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SOBRE O GRUPO tI
Em 2022 a ABRH-BA manteve os seus conceituados grupo
de pratica de pesquisa sobre determinado tema o
PRaticaRH, no qual tive o prazer de conduzir um dos temas:
O Gestao de Pessoas na Pratica. Com o intuito de pesquisar
O gque 0s RHs estao realizando nas suas praticas diarias, se
estdo conseguindo construir e/ou desenvolver processos,
programas e acdes necessarias para o desenvolvimento
destas organizacdes onde estao inseridos. Além de analisar
seus proprios contextos, ampliar a pesquisa verificando o
gue outros profissionais desta area estao realizando.

Em nossas vivéncias em algum momento teremos experiéncia grupal, para uns
sera mais intenso que para outros, porém sempre importante para construcao de
conhecimentos e convic¢gdes desenvolvendo novos olhares a partir de tal
experiencia. Por aqui, tal experiéncia foi muito rica, pautada através de muito
respeito. Escolher repartir esses momentos, significa dizer que muitos de nds
priorizamos vivenciar essa experiencia com o intuito de crescer
profissionalmente, fortalecendo a comunidade de associado da Abrh Bahia,
através de uma experiéncia pratica discutindo mensalmente a respeito de nossa
prax, encontrando nosso circulo dourado.

Confira alguns dos melhores
momentos dos encontros:

Associagdo Brasileira de Recursos Humanos
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Confira alguns dos melhores
momentos dos encontros:

Encontro 07: 04/05 Encontro 02: 15/06

Encontro final
28 de janeiro de 2023
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Gerir pessoas tem sido o maior desafio das organizacdes,

selecionar, recrutar, treinar, desenvolver, engajar, motivar,
reter, sdo as palavras que profissionais de recursos humanos,
mais utilizam no seu dia a dia, foi com este olhar que
construimos Nnossos encontros.

Nos sabemos que a Gestao de Pessoas vem se transformando ao longo do tempo,
trazendo cada vez mais o colaborador para o centro da experiéncia organizacional.
E para isso ele precisa conquistar um espaco dentro na organizacao, construindo
um olhar estratégico sopre 0s processos e pessoas, gerando resultado através de
suas acdes, mensurando esses resultados e transformando-os em dados para
apresentacao.

E por que pensar em recursos humanos estratégico? Porgue ele tem a missao de
otimizar processos e decisbes com o uso de tecnologia, dados e indicadores,
auxiliando no crescimento e rentabilidade do negdcio, embasadas em planejar
antes de agir, evoluir processos antigos para otimizacao de tempo e sempre buscar
por melhores resultados. Profissionais que ainda atuam em um RH tradicional foca
nas acdes burocraticas e operacionais, muitas vezes sem priorizar resultados e o
alcance de metas. O RH estratégico, por outro lado, executa as mesmas acdes
operacionais, mas de maneira otimizada e eficiente. Assim, sobrando tempo

suficiente para o aperfeicoamento da area.

E preciso ter em mente que quando uma area se torna estratégica, ela ndo soé se

autodesenvolve, como também gera retorno direto para a empresa.

Um RH estratégico tem um conhecimento mais amplo da estratégia da
organizacao, podendo influenciar ativamente nos resultados empresariais. Essas

acoes, entdo, passam a ter muita responsabilidade e importancia.

Nosso objetivo enquanto grupo era: “Promover experiéncias a partir da pesquisa e
prdtica inspirando profissionais para que disseminem as melhores prdticas de
gestdo de pessoas, proporcionando trocas, favorecendo um RH cada vez mais
estratégico.”
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Objetivos especificos

- Compreender os cenarios através da pesquisa

- Incentivar as melhores praticas em Gestao de Pessoas

- Promover experiencias através da pratica

- Fortalecer os profissionais para uma atuagao mais estratégica
- Gerar produto inovador na area de RH com foco na experiéncia

Com o alinhamento conceitual a respeito
de um RH estratégico, utilizamos a
experiéncia dos participantes do grupo
para refinar as ideias e conhecimentos, e
utilizamos outras ferramentas
investigativas para obter maior clareza
qual caminho de investigacdo que o

grupo iria seguir.

Confira abaixo a ferramenta, Ilha das Dores, que nos trouxe
clareza sobre o objeto investigado.

PraticaRH
A travessia da llha..

Nos debrucamos sobre as dores da area de recursos humanos para entender

quais as maiores dificuldades em torna-lo estratégico, entender os motivos pelos
guais muitas organizag¢des ainda estao presos na antiga forma.
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Apresento-lhe a Chuva de dores do RH:

PraticaRH

RH passivo, desmotivacao, falta de credibilidade, falta de ética,
politicas na empresa, vinculos negativos, ambiente LGXicos,
supervisor gue aprende com colaborador, rotatividade de

colaboradores, RH utilizado como escudo, baixa qualificacao, plano
de carreira, [alta de treinamentos, falla de feedback, falta de
reconhecimento, falta de clareza no processo de promogao, lideres
que nao sabe dar feedback, comunicacao interna ruim, palavras
nao cumpndas, lider pera falsas expectativas, frustragao, troca de
papéis, clima organizacional, ascensdo do lider técnico (a técnica
naa faz um pestor).

Alguns encontros sustentaram nossas pesquisas e discussdes, chegando a
conclusao que é preciso, desenvolver e empoderar profissionais de RH para que ele
conduza a area para o local estratégico que ele precisa e merece estar. E um
contive ao protagonismo deste profissional, levando-o a refletir, sobre sua jornada
profissional, o que precisa buscar para crescer e se apropriar do repertdrio
necessario para esta evolucao. Se nao apurar este olhar, estara sempre vivendo a
margem da gestao.

tti
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“Nao devemos nos orgulhar de sermos melhores que os

outros, mas sim melhores do que ja fomos” Bernardinho

Nossa entrega foi pautada na necessidade que enxergamos, enquanto grupo,
decidimos investir no profissional de RH, investir no seu autoconhecimento,
autodesenvolvimento, ampliando o olhar para o repertério técnico e impacto no
negodcio que suas agdes podem causar.

Tracamos como objetivo do jogo: “é levar o jogador a refletir sobre sua trajetoria
profissional, analisando seu cenario atual, para construir estratégias de avanco
pessoal e profissional”.

Construimos um Baralho, onde profissionais da area irdo mergulhar em sua jornada
profissional, um arsenal de 40 (quarenta) perguntas reflexivas sobre 4 eixos,
autoconhecimento, desenvolvimento, conhecimento técnico e impacto no negdcio,
onde encontrarao uma excelente oportunidade de refletir e entender em qual
momento encontra-se em sua carreira e com possibilidades de encontrar respostas
sobre o que precisa fazer para avancar. O jogo podera ser jogado individualmente,
em dupla ou quarteto. O importante é ser honesto com suas proéprias reflexdes,
estar atento a jornada e capturar os insights que possam surgir.

Ao final de cada eixo, o baralho conta com uma carta de feedback e ao final da
jornada completa do baralho este profissional podera realizar um plano de acao
para apoia-lo em seu processo de desenvolvimento para avancar na construcao de

uma carreira mais sélida e com ampliacao de repertorio.

E um Jogo com objetivo de empoderar; Empoderar através do autoconhecimento,
para que esse profissional busque seu desenvolvimento, atuando inicialmente no
campo da autogestdao e autolideranca, competéncias tao exigidas para lideres de
RH estratégico, ampliando seu olhar sobre seu repertdrio técnico, avaliando o
conhecimento sobre micro e macroprocessos de recursos humanos e a analise
sobre os impactos que sua atuacao causa no negodcio da organizacao. Sabemos que
aspectos do comportamento humano sao cruciais para obtencao de resultados,
correlacionar comportamento e resultado em uma organizacao é uma maneira de
garantir que as metas serao alcancadas e o crescimento organizacional sera
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promovido. Analisar o comportamento humano é fundamental para conseguir
evoluir com a gestao de pessoas, e por isso revisitar seus préprios comportamentos
é tao importante para que profissionais de recursos humanos avancem,
conscientizem-se que ao empoderar-se podera gerar transformacdes

organizacionais que tanto almejam.
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Foi muito gratificante receber o convite para conduzir esse

grupo. Participei de muitos grupos em anos anteriores de
Grupos de Praticas e esse ano conduzir este, me trouxe uma
certeza: o trabalho devolve.

Desenvolver projetos organizacionais atuando com desenvolvimento de pessoas
tem sido minha construcao profissional ao longo dos ultimos anos. E poder
compartilhar conhecimentos com um grupo tao diverso como foi este, composto

por diferente profissionais, com perfis e atuacdes tao distintas foi incrivel.

Coordenar grupos nao ¢ facil, € um desafio manter o grupo motivado e engajado, e
cada participante, embora esteja participando de um grupo, tem suas aspiracdes

individuais, e nem sempre a coordenacdo tem “poder” para interferir neste aspecto.

Porém ¢é preciso estimular o comprometimento do grupo para a realizacao da
entrega final. E falamos muito sobre motivacao, engajamento e como fazer isso
com os colaboradores, como criar essa cultura onde é possivel desenvolver acdes e
programas onde coloque os colaboradores no centro. Foi assim que chegamos no
protagonismo dos profissionais de recursos humanos.

Percebemos que sem ampliacdo de repertdrio nao sera possivel trilhar este
caminho. Foram excelentes os momentos dos encontros, muitas reflexdes, apoio
mutuo, trocas, escuta e muito aprendizado. Desta forma formos recortando o
produto que iriamos entregar.

Fomos refinando esse produto e divergéncias de opinides foram acontecendo
nesses momentos e a votacao foi a saida para chegarmos a decisao final.

Por fim, dedicar esse tempo para esse desafio profissional foi crucial também para
meu crescimento pessoal, muitas habilidades sao exigidas neste momento e é
preciso coloca-las em pratica, e sem duvidas o principal aprendizado é o convite
aos participantes do grupo para protagonizar sua propria caminhada.
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Foi muito gratificante receber o convite para conduzir esse
grupo. Tenho um profundo agradecimento a todo time da
ABRH Bahia e em especial, a Coordenadora Geral dos Grupos
de Praticas, Gladys Cazumba, que € uma pessoa inspiradora,
gue nos acolhe sempre que necessario e sempre disponivel

para nos ajudar no que for preciso.

Eu e a Gladys Cazumba, somos oriundas de antigos grupos
de praticas e so fortalecemos essa conexao de |a para ca.
Muitissimo obrigada pelo apoio na construcao de mais uma
historia, enquanto profissional de recursos humanos.

Agradecer aos participantes deste grupo, que contribuiram
com seu tempo e conhecimento, para chegarmos nesta
entrega final.
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Ha mais de 15 anos, os grupos de pratica da ABRH Bahia,
promove o impulsionamento de aprendizagem pratica,
construcao de relacionamento entre profissionais do setor
de gestao de pessoas e desenvolvem solucdes tangiveis
para o setor de RH como conteddos autorais e
colaborativos por meio de E-books, pesquisas de mercado,
tecnologias inovadoras e outras aplicagdes criativas que
impactam positivamente o ecossistema de gestao de
pessoas baiano.

Conhec¢a todos os
lancamentos dos Grupos
PraticaRH 2023

https://abrhba.org.br/grupos-praticarh/
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